Standortfaktor Wissenschaft nutzen!

Handlungsempfehlungen der Berliner Wirtschaft fiir ausgriindungsstarke
Berliner Hochschulen



Einfuhrung

Die Berliner Wissenschaftslandschaft ist in ihrer Vielfalt und Qualitat einzigartig in Europa.
Wissenschaft ist ein zentraler Standortfaktor Berlins, der sich jedoch noch nicht in einer
entsprechenden wirtschaftlichen Entwicklung spiegelt. Auch wenn das Wirtschaftswachstum
in den vergangenen Jahren haufig Gber dem des Bundes lag, besteht hinsichtlich des Pro-Kopf-
Einkommens noch immer eine erhebliche Differenz sowohl zum Bundesdurchschnitt als auch
insbesondere zu anderen deutschen und internationalen Metropolregionen und hinsichtlich der
Arbeitslosigkeit belegt Berlin im Vergleich der Bundesléander noch immer den letzten Platz.

Die Berliner Wachstumspotenziale liegen in hochinnovativen und forschungsintensiven
Branchen. Fiir mehr Wachstum und wirtschaftliche Entwicklung muss Berlin starker von
seinem Standortfaktor Wissenschaft profitieren. Der Schlissel hierfiir liegt im Wissens- und
Technologietransfer (WTT): Hochschulen und Forschungseinrichtungen sind wichtige Treiber
fiir regionale Innovations- und Wachstumsprozesse. Sie ermdglichen den Transfer liber Kopfe
indem sie hoch qualifizierte Fachkrafte ausbilden. Sie sind Partner in Forschungsprojekten und
verduBern Lizenzen und Schutzrechte. Nicht zuletzt sind sie Ausgangspunkt vielversprechender
Griindungsaktivitaten.

Obwohl die Ausgriindungsaktivitdten wichtiger Weg des Wissens- und Technologietransfers
sind, gibt es bislang keine umfassende Zusammenstellung der Daten und Fakten des Ausgriin-
dungsgeschehens und der fordernden Transferstellen an den Hochschulen in Berlin. Die IHK
Berlin hat in Zusammenarbeit mit der Humboldt Innovation GmbH zunéchst die Transferstellen
der Hochschulen in 6ffentlicher Tragerschaft einschlieBlich der Transferstelle der Charité Uni-
versitatsmedizin befragt und auch die Daten der EXIST-Forderung, der Férderung des Bundes
fiir technologie- und wissensorientierte Ausgriindungen, untersucht. Es folgt eine Zusammen-
fassung der Ergebnisse, woraus Handlungsempfehlungen abgeleitet werden. Eine ausfiihrliche
Darstellung der Befragungsergebnisse findet sich in der Dokumentation ,Ausgriindungs-
aktivitdten an Berliner Hochschulen" (www.ihk-berlin.de, Dok.Nr. 88142).
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Stand der hochschulischen
Ausgrundungsaktivitaten

Bei hochschulischen Griindungen und damit geschaffenen neuen Arbeitsplatzen fiir die
Berliner Wirtschaft zeigt sich ein Aufwartstrend. Im Bundesvergleich ist das Ausgriindungsge-
schehen in Berlin lebhaft, wofiir auch die Anzahl der bewilligten EXIST-Griinderstipendien fiir
technologieorientierte und wissensbasierte Ausgriindungen spricht. Angesichts des vorhande-
nen Wissenschaftspotenzials erscheint die Ausgriindungsintensitdt des Standorts jedoch noch
steigerungsfahig.

Mit der Intensivierung der Arbeit der Transferstellen zur Unterstiitzung und Férderung des
Griindungsgeschehens ist ein Anstieg der Ausgriindungen zu verzeichnen. Die hohe Uberle-
bensrate der Start-Ups deutet darauf hin, dass die bisherigen MaBnahmen fiir Griindungs-
unterstiitzungen wirksam sind. Das im Bundesléndervergleich gute Verhaltnis von gestellten
Antrdgen zu bewilligter Férderung deutet ebenfalls auf eine auch im Vergleich gute Betreuung
der hochschulischen Griinderinnen und Griinder hin.

Griinderstipendien 2007 - 2010
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Zusammenstellung IHK Berlin

Die Forderpolitik von EU, Bund und Land hat sehr gute Angebote und eine bessere Infrastruk-
tur fiir Griinderinnen und Griinder an den Hochschulen bewirkt. Der Umfang der temporar
kostenlosen Infrastrukturangebote fiir Griinderinnen und Griinder wurde deutlich erhdht.
Insgesamt sind die strukturellen Hochschulangebote fiir Griinderinnen und Griinder jedoch
noch nicht umfassend genug.

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN DER BERLINER WIRTSCHAFT FUR
AUSGRUNDUNGSSTARKE BERLINER HOCHSCHULEN

Seit dem Jahr 1983 wurden insgesamt 889 Griindungen erfasst, wobei der Beginn der Statistik
zwischen den Hochschulen schon allein aufgrund der bis 1989 vorherrschenden unterschied-
lichen Wirtschaftssysteme differiert. Sechs der neun Hochschulen konnten Angaben zu den
entstandenen Arbeitsplatzen machen. Insgesamt sind seit 1983 mindestens 16.036 Arbeits-
platze entstanden, der gréBte Teil davon - 14.000 - wird durch die TU Berlin beziffert, deren
Statistik auch am weitesten zuriickreicht. An zweiter Stelle liegen die aus der Humboldt Uni-
versitat ausgegriindeten Unternehmen, in denen 1.500 Arbeitspldtze geschaffen wurden.

Aus allgemeinen Griindungsstatistiken kann ein Zusammenhang zwischen der Art der Griin-
dung und den geschaffenen Arbeitsplatzen abgeleitet werden: Innovative und technologieori-
entierte Griindungen entfalten besondere Wachstums- und Beschaftigungseffekte. Nach Ana-
lysen der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau schaffen Griindungen, die auf einem neuen Produkt
oder Verfahren basieren, im Schnitt 2,3-mal (Industrie) bzw. 2,7-mal (Dienstleistungen) so viele
zusatzliche Arbeitsplatze wie ,normale” Griindungen.

Umfassende Absolventen- und Griindungsumfragen der Hochschulen, die das hochschuleigene
Griindungsgeschehen beleuchten, werden ressourcenbedingt selten durchgefiihrt. Deshalb
wird in der Regel auch von einer systematischen Evaluierung der Ausgriindungs- und Transfer-
leistungen und der Integration der Ergebnisse in das Qualitdtsmanagement abgesehen.

Die Griindungsservices fast aller Hochschulen stehen im Spannungsfeld zwischen geringer
Personalausstattung, wachsendem Aufgabengebiet und projektabhédngigen Finanzierungsmo-
dellen. Die Kontinuitat der Griinderservices und deren nachhaltiges Wirken sind angesichts
haufig befristeter Beschaftigungsverhaltnisse schwer zu bewirken.

Im Bereich IT und IT-Dienstleistungen besteht ein intensives Ausgriindungsgeschehen, wahrend
bei den Geistes- und Lebenswissenschaften inklusive der Medizin noch Hiirden liberwunden
werden missen. Die griindungsintensivsten Branchen im ingenieurwissenschaftlichen Bereich
sind Bauwesen, Architektur sowie Planung und Consulting.

Frauen sind bei Ausgriindungen aus der Hochschule bisher stark unterreprasentiert. Als
Teilnehmerinnen der Qualifizierungs- und Sensibilisierungsangebote fiir Griinderinnen und
Griinder sind sie jedoch stark vertreten.

Das Thema Ausgriindungen ist in den letzten Jahren starker in das Blickfeld der Hochschul-
akteure geriickt. Eine grundsatzliche hochschulinterne Akzeptanz und Wahrnehmung der
ausgriindungsfordernden MaBnahmen besteht, reicht jedoch noch nicht aus. Durch eine
verbindlichere Positionierung nach innen und auBen kdnnen die Hochschulleitungen die
hochschuleigenen Griindungsaktivitdten noch stéarker unterstiitzen. Hier gibt es bereits positi-
ve Beispiele.

Ist eine Ausgriindung mit an der Hochschule erarbeiteten Schutzrechten verbunden, wird die
ipal GmbH, die Patentverwertungsagentur der Berliner Hochschulen und des Landes Berlin
einbezogen. Sie unterstiitzt die Hochschulen bei der Verwertung ihrer Schutzrechte, begleitet
den Prozess der Schutzrechtserteilung und erarbeitet gemeinsam mit den Griinderinnen und
Griindern einen Weg der Schutzrechtsnutzung (Option, Lizenz, Kauf, Kauf mit Erlosbeteili-
gung oder Unternehmensbeteiligung), wobei in der Regel Lizenzvertrage und Optionsvertréage
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abgeschlossen werden. Die ipal GmbH konnte bislang alle Verhandlungen, die sie direkt mit
Griinderinnen und Griindern gefiihrt hat, erfolgreich abschlieBen. Die Schutzrechtsverwertung
stellt damit in Berlin kein Hindernis fiir Griindungen dar, vielmehr erfahren die Griinderinnen
und Griinder durch die ipal GmbH wertvolle Unterstiitzung.

Handlungsbedarf besteht jedoch, sowohl im Hinblick auf die Unterstiitzung der Griinderinnen
und Griinder beim Umgang mit dem Intellectual Property als auch hinsichtlich der Verbindlich-
keit der ausgriindenden Wissenschaftler.

Den hohen Anforderungen, die den Griinderinnen und Griindern aus dem unternehmerischen
Umgang mit Schutzrechten erwachsen, sollte Rechnung getragen werden. Die Absicherung
der Unternehmensgrundlage erfordert ein starkes Schutzrechtsportfolio, das in der Regel

aus mehreren Schutzrechten besteht. Die vorhandene Férderung des Bundes beschrankt sich
jedoch auf die Erlangung nur eines Schutzrechtes im Fiinfjahreszeitraum. Insbesondere fiir
wissensbasierte und technologieorientierte Griinderinnen und Griinder besteht weiterer Unter-
stlitzungsbedarf.

Die hohen Kosten, die bei der Patentverwertungsagentur fiir die Absicherung von Schutzrech-
ten bis zur tatsdchlichen Ausgriindung entstehen, legen es nahe, von ausgriindungswilligen
Wissenschaftlern mehr Verbindlichkeit hinsichtlich des zeitlichen Ablaufs des Ausgriindungs-
prozesses einzufordern.

Die Datenlage beziiglich des Ausgriindungsgeschehens ist auch unter Einbezug der Transfer-
stellen noch nicht ausreichend. Es fehlt eine hochschuliibergreifende, systematische Erfassung
der Kennzahlen, die das Ausgriindungsgeschehen der Berliner Hochschulen analysierbar und
vergleichbar macht. Dies wurde bereits im Zusammenhang mit dem geplanten ,Berliner Inno-
vationspanel” angeregt, jedoch sind hier noch keine Ergebnisse absehbar.

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN DER BERLINER WIRTSCHAFT FUR
AUSGRUNDUNGSSTARKE BERLINER HOCHSCHULEN
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Aus Sicht der Berliner Wirtschaft bestehen die folgenden Ansatzpunkte, um das
Ausgriindungsgeschehen an den Hochschulen zu intensivieren:

1. Rechtliche und institutionelle Rahmenbedingungen verbessern

Uber die Gestaltung der rechtlichen und institutionellen Rahmenbedingungen ist es moglich,
den Wissens- und Technologietransfer noch starker als Hochschulaufgabe zu verankern und
Signale politischer Akzeptanz und Férderung zu setzen. Die Empfehlungen hierzu sind:

® Hochschulbezogene Griindungsférderung in die Berliner Griindungs- und Wirtschaftsfor-
derung und Regionalentwicklung integrieren und Zusténdigkeiten klaren. Generell ist eine
enge Zusammenarbeit der flir Wissenschaft und Wirtschaft zustandigen Senatsverwaltun-
gen.

e Den Transfergedanken im Berliner Hochschulgesetz (BerlHG) stirken, den WTT als origindre
Aufgabe der Hochschulen gesetzlich fixieren. Der aktuelle Stand des im Mai 2011 novellier-
ten BerlHG benennt zwar die Aufgabe etwas konkreter, es fehlt jedoch ein direkter Bezug
zur Wirtschaft, wie er in Hochschulgesetzen anderer Bundeslander gegeben ist.

¢ |Im Rahmen der Neufassung der Hochschulvertrage ab 2013 ausgriindungs- und verwer-
tungsfordernde Instrumente und Anreize integrieren. Die Hochschulen sollten diese Anreize
in ihre Zielvereinbarungen aufnehmen.

® GroBere Handlungsspielraume fiir Transferstellen erschlieBen, indem sie in starkerem MaBe
rechtlich selbststindig gestellt werden (Beispiel: Humboldt Innovation GmbH).

2. Nachhaltige Finanzierung sichern

Gegenwartig werden Aktivitaten zur Férderung und Begleitung von Ausgriindungen zu einem

erheblichen Anteil liber zeitlich befristete (Férder-)Projekte finanziert. Dadurch kann sich keine

Kontinuitat entwickeln. Gleichzeitig geht erworbenes Wissen aufgrund fehlender Bleibeanreize
und bestehender Unsicherheiten fiir die Mitarbeiter immer wieder verloren. Eine zunehmende
Unabhédngigkeit von Foérder- und Haushaltsmitteln ist anzustreben. Die Transferstellen sollten
mittelfristig in die Lage versetzt werden, sich in einem signifikanten Umfang selbst zu finan-
zieren. Zur Verbesserung der Situation wird deshalb empfohlen:

e \erl3ssliche Basisfinanzierung in enger Abstimmung zwischen den Senatsverwaltungen
und den Hochschulen sicherstellen, so dass die aufgebauten Griinderstrukturen zumindest
auf ihrem Niveau gehalten werden kdnnen. Je mehr es den Transferstellen gelingt, eigene
nachhaltige Finanzierungsquellen zu erschlieBen, kann der Anteil der Basisfinanzierung
mittelfristig reduziert werden.
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® |nnovative Finanzierungsmdoglichkeiten der Transferstellen durch gréBere rechtliche Selbst-
standigkeit der Transferstellen erschlieBen. Beispiele fiir Finanzierungsquellen sind einerseits
Riickflisse aus dem Leistungsangebot sowie Einnahmen aus Sponsoring und Fundraising.
Eine Untersuchung der Refinanzierungsinstrumente von Transferstellen im In- und Ausland,
wie sie zur Zeit von der Humboldt Innovation GmbH vorbereitet wird, kann hier wertvolle
Anregungen geben.

3. Griindungen kontinuierlich und zielgerichtet unterstiitzen

In Berlin gibt es einige Mdglichkeiten fiir Griinderinnen und Griinder - auch aus der
Hochschule - Forderungen zu erhalten. Die Empfehlungen hierzu sind:

® |n ausreichendem MaBe Griinderinfrastruktur zur Verfligung stellen. Wahrend dank
entsprechender 6ffentlicher Férderung inzwischen in Berlin ein ausreichendes Angebot
an Gewerberaum fiir Griinderinnen und Griinder in Inkubatoren wie beispielsweise dem
Berliner Innovations- und Griinderzentrum (BIG) oder den Innovations- und Griinder Zen-
tren in Berlin-Adlershof und Berlin-Buch besteht, reicht die Infrastruktur fiir die Vorgriin-
dungsphase, die sogenannten Pradinkubatoren, noch nicht aus. In Prdinkubatoren wird durch
das Bereitstellen von Biiros und seltener Laborrdume die Vorbereitung von Griindungen
unterstitzt.

e Bestehende und bewdhrte Programme wie z. B. Profit, Innovationsassistent, Mikrokredite,
TransferBONUS, IBB Bet, langfristig aufrecht erhalten und bedarfsgerecht ausbauen.

¢ Durch gezielte Programme das Kapitalproblem der betreuungsintensiven und besonders
anspruchsvoller Griindungen insbesondere im Life Science Bereich abmildern.

e Junge Unternehmen bei der Sicherung ihrer Existenz unterstiitzen und die Entwicklung
eines tragfahigen Schutzrechtsportfolios in die Férderung aufnehmen. Im Gegenzug eine
stdrkere Verbindlichkeit hinsichtlich der Einhaltung der Meilensteine bei den ausgriindenden
Wissenschaftlern einfordern.

4. Sichtbarkeit und Akzeptanz verstarken

Sowohl die Sensibilisierung der Zielgruppe fiir den Weg der Ausgriindung als auch die Akzep-
tanz und Bekanntheit der Transferstellen kann noch gesteigert werden. Wichtig ist hierfiir:

® Ausgriindungen zu einem zentralen und selbstverstandlichen Bestandteil der Hochschul-
strategien machen und in den Leitlinien der Hochschule verankern. Ein gutes Beispiel sind
die Leitlinien der TU Berlin (,Den Innovationstransfer férdern wir durch Ausgriindungen und
unterstiitzen die Mitglieder der TU Berlin bei Unternehmensgriindungen”, TU Berlin (2011),
TU Intern, Nr. 5, Berlin).

e Vorbilder schaffen und gute Beispiele verdffentlichen, hierfiir auch auf Alumni/Alumnae
zuriickgreifen.

e Grundmodelle fiir den Ausgriindungsprozess entwickeln und durch gesetzte Standards allen
Beteiligten Prozesssicherheit geben.

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN DER BERLINER WIRTSCHAFT FUR
AUSGRUNDUNGSSTARKE BERLINER HOCHSCHULEN

5. Entrepreneurship Education verankern sowie Praxisnahe in Lehre und
Forschung sicherstellen

Fiir die Griinderlehre und die dazugehdrige Forschung gibt es in Berlin gute Ansatze. Diese
sollten weiter ausgebaut und der Austausch und die Kooperation der Hochschulen auf diesem
Feld intensiviert werden. Die Empfehlungen sind deshalb:

e Alle Zielgruppen im Laufe ihrer individuellen Karrierewege mindestens einmal mit dem
Thema ,Entrepreneurship” in Kontakt bringen. Hierfiir das Thema Entrepreneurship noch

starker in alle Fachbereiche integrieren und die Angebote konsequent am Informations- und

Wissensbedarf potenzieller Griinderinnen und Griinder ausrichten.

e Entrepreneurship-Forschung organisatorisch und inhaltlich mit dem Griinderservice verzah-

nen. Dabei hochschuliibergreifend in Forschung und Lehre kooperieren.

® Ausgriindungsideen werden begtinstigt, wenn die Lehre praxisnah erfolgt und neben der
Grundlagenforschung angewandte Forschung stattfindet. Daher sollte einerseits, beispiels-
weise durch den Einbezug von Vertretern aus der Wirtschaft als Dozenten, ein starkerer
Praxisbezug in der Lehre gewahrleistet werden. Andererseits sollten insbesondere die Berli-
ner Universitaten neben der Grundlagenforschung auch in intensiverem MaBe angewandte
Forschung betreiben.

6. Hochschulisches Griindungs-Monitoring etablieren

Die Datengrundlage des Griindungsgeschehens aus den Berliner Hochschulen ist noch nicht
ausreichend. Insbesondere bedarf es

e einer hochschuliibergreifenden, systematischen Erfassung von Kennzahlen, die das Aus-
griindungsgeschehen der Hochschulen analysierbar und vergleichbar machen. Diese Forde-
rung zielt nicht darauf ab, ein weiteres Ranking vorzubereiten.

¢ des Einbezugs der Hochschulen in die Entwicklung des Kennzahlensystems fiir die Evalu-
ierung des Ausgriindungsgeschehens. So kann sichergestellt werden, dass das entwickelte
System dem Ausgriindungsgeschehen in allen wissenschaftlichen Disziplinen gerecht wird.
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